CURRICULUM ATTIVITA DIDATTICA E SCIENTIFICA
di Marina Brogi
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ATTUALE POSIZIONE ACCADEMICA

- 2007- Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari
(SECS-P11)

ATTUALI INCARICHI DIDATTICI

- International banking and capital markets, corso di Laurea Magistrale “Advanced
Economics” (Classe LM-77), in lingua inglese

- Disclosure, governance and capital markets, corso di Laurea Magistrale “Business
Management” (Classe LM-77), in lingua inglese

- Corporate governance of financial intermediaries, in lingua inglese, Dottorato di
ricerca in Management, banking and commaodity sciences

- Intelligence e sicurezza delle informazioni in ambito economico-finanziario, Master
di Il livello in Sicurezza delle informazioni e informazione strategica

- Corporate governance, Executive Master in Finance, SDA Bocconi

AREE DI RICERCA PREVALENTI

- Corporate governance
- Gestione bancaria
- Mercati mobiliari

FORMAZIONE

- 1988 London Business School, International Exchange Programme

- 1984-1988 Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano, Laurea in Economia
Politica, voto 110 e lode, Tesi: Le attivita delle Merchant Banks ed i
loro rapporti con la borsa in Inghilterra, Relatore: Prof. Tancredi
Bianchi

-1977-1984 Roedean School, Brighton (UK), A Levels in matematica, fisica e
chimica

PRECEDENTI POSIZIONI ACCADEMICHE

- 2011-2017 Vicepreside della Facolta di Economia, Sapienza Universita di Roma

- 2015-2016 Visiting Professor, Finance Department, Universita Commerciale L.
Bocconi; Visiting Professor, Finance Department, London Business
School

- 1998-2007 Professore Associato di Economia degli intermediari finanziari,
Sapienza Universita di Roma
Titolare dei corsi di Economia e tecnica dei mercati finanziari,
Informativa Governance e Controlli in banche e assicurazioni,
Economia e gestione del risparmio
(2001-2008) Titolare del corso di Derivatives and financial innovation
(in lingua inglese), del Dottorato di Ricerca in Gestione bancaria e
finanziaria, Sapienza Universita di Roma
(2004-2007) Titolare dei corsi undergraduate (in lingua inglese) di
Capital markets per studenti Erasmus, Sapienza Universita di Roma



- 1996-1998

- 1993-1996

- 1988-1993

Ricercatore confermato di Economia delle aziende di credito,
Universitda Commerciale L. Bocconi

(1997-1998) Titolare del corso di Economia degli intermediari
finanziari (Marketing), Universita Commerciale L. Bocconi
Ricercatore di Economia delle aziende di credito, Universita
Commerciale L. Bocconi

Docente titolare del gruppo 2, corso di Economia degli Intermediari
Finanziari

20 ore di lezione sul corso Economia delle Aziende di Credito (Corso
Progredito), titolare Prof. Tancredi Bianchi

Borsista di Economia delle Aziende di Credito presso I'Universita
Commerciale L. Bocconi

ESPERIENZE PROFESSIONALI E INCARICHI ISTITUZIONALI

- Banca d’ltalia - Nominata dalla Banca d’ltalia in organi di gestione e di controllo in
procedure di gestione delle crisi delle banche e degli altri intermediari sottoposti a

vigilanza;

- European Securities and Markets Authority (ESMA) — Componente del Securities
and Markets Stakeholder Group (2014-2016);

- Componente del MSCI Thought Leadership Council su Corporate Governance
Fundamentals;

- Unico membro europeo dell’Advisory Board di Women Corporate Directors (WCD)
Foundation il think tank sulla corporate governance che riunisce piu di 3,500
presidenti e consiglieri esecutivi e indipendenti che siedono in oltre 8,500 consigli
nei 6 continenti, Co-Chair mondiale del WCD Family Business Council e Co-Chair
del chapter italiano

- Presidente del Comitato Tecnico Scientifico dell’Associazione Italiana dei Financial
Risk Managers (AIFIRM)

- Uno degli undici membri della giuria del UK Government’s Women in Finance
2018 — Italy Award

- Consob - Ha partecipato in qualita di commissario a numerosi concorsi pubblici

- Componente del Comitato Scientifico Centro Studi Confindustria

- E stata consulente del Ministero dell'Interno e interpellata come esperto in
Audizione presso la XI Commissione del Lavoro del Senato e VI Commissione
Finanze della Camera dei Deputati

Ultime audizioni: Commissione Finanze della Camera - 13.07.2016;
Commissione bicamerale per la Semplificazione - 15.11.2016;

- Componente del Gruppo di Esperti Commissione Finanze della Camera dei

Deputati;



- Componente del Gruppo di lavoro per il controllo e il monitoraggio sull’applicazione
della legge 120/2012 nelle societa partecipate pubbliche presso la Presidenza del
Consiglio;

- Invitata dalla Banca d’ltalia come speaker su “Corporate governance bancaria e
sana e prudente gestione” nell’ambito dei Corsi di specializzazione interni per il
personale inquadrato nella carriera direttiva;

- Interviene in qualita di esperto economico per le principali testate giornalistiche
italiane televisive (TG1, TG1 economia, Speciale TG1, TG7, Class- CNBC, Sky),
radiofoniche (Radio 1 e Radio 24) e della carta stampata (Il Sole 24 Ore,
L’Economia — Corriere della Sera, Milano Finanza);

- dal 1988 Docente in numerosi corsi post graduate, master e dottorato in Italia
(Bocconi, Luiss, Cattolica, Sapienza Universita di Roma) e all’estero (UK e Croatia)
e a corsi formazione (SDA Bocconi, CFI) e per singole banche;

- 2000—-2003 Collaborazione con Bloomberg Investimenti con una rubrica periodica
Su comunicazione economico finanziaria e investor relations;

- 1990-1998 Partecipazione a numerosi progetti di studio e consulenza (i principali
per ABI, Federazione delle BCC del Trentino, Federazione BCC di Piemonte,
Liguria e Valle d’'Aosta, AT Kearney) e di valutazione (il piu importante Centrobanca
— Italfondiario).

ESPERIENZA DIDATTICA (ultimi 10 anni)

- 2016-2017 Sapienza Universita di Roma, Corso di Disclosure governance and
capital markets (in lingua inglese), (6 Cfu), Laurea Magistrale in
Business Management

- 2013-2017 Sapienza Universita di Roma, Corso di International banking and
capital markets (in lingua inglese), (6 Cfu), Laurea Magistrale in
Intermediari, finanza internazionale e risk management

- 2007-2015 Sapienza Universita di Roma, Corso di Informativa, governance e
controlli in banche e assicurazioni (6 Cfu), Laurea Magistrale in
Finanza e Assicurazioni

- 2007-2015 Sapienza Universita di Roma, Corso di Corporate governance of
financial intermediaries (in lingua inglese), Dottorato di Ricerca in
Management, banking and commodity sciences

- 2011-2013 Sapienza Universita di Roma, Corso di Economia degli intermediari
finanziari (9 Cfu), Laurea Triennale in Banca, Assicurazioni e Mercati
finanziari

- 2007-2012 Sapienza Universita di Roma, Corso di Economia e tecnica dei
mercati mobiliari (6 Cfu), Laurea Triennale in Banca, Assicurazioni e
Mercati finanziari

-2007-2012 Sapienza Universita di Roma (sede di Latina), Corso di Economia e
tecnica dei mercati finanziari (9 Cfu), Laurea Triennale in
Management e diritto d’'impresa

- 2007-2012 Sapienza Universita di Roma (sede di Latina), Corso di Economia e
gestione del risparmio (6 cfu), Laurea Specialistica in Management,
economia, finanza e diritto d’'impresa
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Articoli su rivista

Brogi M. (forthcoming), Lights on the shadows: exploring the need for
regulation in shadow banking (con Lagasio V.). International Journal of
Applied Decision Sciences. Available at SSRN:
https://ssrn.com/abstract=3160569;

Brogi M. (2018), The Courage to Choose! Primogeniture and Leadership
Succession in Family Firms, (con Calabro A., Minichilli A. e Amore M. D.),
Strategic Management Journal, p. 1-22;

Brogi M. (2018), Is the market swayed by press releases on Corporate
Governance? Event study on the Eurostoxx Banks, (con Lagasio, V.),
Corporate Ownership and Control, vol. 15, issue 3, pag. 23-31;

Brogi M. (2018), The Effect of Cyber Attacks on Stock Returns, (con
Arcuri M.C. e Gandolfi G.), Corporate Ownership and Control, p. 70 - 83;
Brogi M. (2016), Weathering the storm: family ownership, governance and
performance through the financial and economic crisis (con Minichilli A. e
Calabro A.), Corporate Governance: An International Review (Impact
Factor: 2.169), p. 552 - 568;

Brogi M. (2016), What does really matter in the internationalization of
small and medium-sized family businesses? (con Calabro A. e Torchia
M.), Journal of Small Business Management (Impact Factor: 1.937), p.
679 — 696;

Brogi M. (2014), Shadow banking, banking union and capital markets
union, Law and Economic Review, n. 2, p. 383 - 400;

Brogi M. (2014), Le politiche di remunerazione nel sistema di corporate
governance, Analisi Giuridica delllEconomia, n. 2, p. 275 - 293;

Brogi M. (2014) Le politiche di remunerazione tra regolamentazione e say
on pay: un‘analisi empirica delle banche e delle maggiori societa quotate
italiane (con Langone R.), Banche e Banchieri, n. 4, p. 467 - 488;

Brogi M. (2011), Adeguatezza patrimoniale, corporate governance e
organizzazione a supporto del rapporto banca-impresa, Bancaria, n. 11,
p. 38 - 54;

Brogi M. (2011), Board, governance and firm performance: are financial
intermediaries different?, Corporate Ownership and Control, n. 8, p.60 -
68;

Brogi M. (2010), Once bitten twice shy? A study on the effectiveness of
administrative sanctions to discipline bank board members, Working
paper Carefin presentato alla 2011 Annual Conference, European
Financial Management Association;

Brogi M. (2010), Adeguatezza patrimoniale e politica dei dividendi nelle
banche italiane, Bancaria, n. 12, p. 2 - 18;

Brogi M. (2010), Banche e derivati, Diritto della banca e del mercato
finanziario, n. 3, p. 561 - 570;

Brogi M. (2010), Critical mass theory and women directors’ contribution to
board strategic tasks (con Torchia M., Calabro A., Huse M.), Corporate
Board: Role, Duties and Composition, volume 6, n. 3, p. 42 - 51;

Brogi M. (2010), Corporate governance bancaria e sana e prudente
gestione, Banca Impresa Societa, n. 2, p. 283 - 308;

Brogi M. (2009), Il progetto di governo societario: la governance bancaria
alla luce delle nuove disposizioni di vigilanza, Banche e Banchieri, n.1, p.
18 - 27;

Brogi M. (2008), L'impatto di Solvency Il e IFRS sui bilanci delle
assicurazioni quotate, rivista AIAF, n. 68, p. 21 - 26;



https://ssrn.com/abstract=3160569

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

=

Brogi M. (2008), Analisi della situazione attuale tramite la lettura dei
bilanci assicurativi, quaderno AIAF, n. 139, p. 21 - 23;

Brogi M. (2008), Il modello dualistico nelle banche e nelle societa quotate,
Bancaria, n. 5, p. 34 - 42;

Brogi M. (2008), Sistema dualistico e governance bancaria, Banche e
Banchieri, n. 5, p. 433 - 435;

Brogi M. (2003), Governance, comunicazione e valore negli intermediari
finanziari, rivista AIAF, n. 47, p. 23 - 33 e n. 48, p. 67 - 83;

Brogi M. (2002), Il segmento Star: caratteristiche attuali e prospettive di
sviluppo, Banche e Banchieri, n. 2, p. 129 - 144;

Brogi M. (1999), Investor relation, comunicazione economico-finanziaria
integrata e creazione del valore, Banca Europa, n. 2, p. 101 - 109;

Brogi M. (1998), Investor relation: creare valore con la comunicazione
economico-finanziaria, Comunicazione e marketing, dicembre, p. 9 — 14.

Monografie

Brogi M. (2016), Corporate governance, Pixel, Egea, 1 — 200;

Brogi M. (2008), Corporate governance e sistema dualistico per banche e
assicurazioni, Bancaria Editrice, Roma, p. 1 - 242;

Brogi M., Marini S. (2006), Tender offers in Italy in 2005, market for
corporate control and safeguard of minorities, Roma, p. 1 - 61;

Brogi M. (2004), Il bilancio della banca come strumento di informazione al
mercato: un benchmarking internazionale alla luce delle indicazioni
contenute in Basilea 2, WP Newfin, p. 1 - 144;

Brogi M. (2002), Creazione del valore e informazione societaria,
Quaderno AIAF, n. 108, p. 1 - 44.

Curatele

Brogi M. (2013), Getting women on to corporate boards: a snowball
starting in Norway, (curatela con Huse M., Hansen K, Machold S.),
Edward Elgar Publishing, p. 1 - 256;

Brogi M. (2009), Banca, mercati, risparmio, Saggi in onore di Tancredi
Bianchi, Volume Ill, Bancaria Editrice, Roma, p. 1 - 589;

Brogi M. (2009), Banca, sistema, modelli, Saggi in onore di Tancredi
Bianchi, (curatela con Comana M.), Volume |, Bancaria Editrice, Roma, p.
1-720.

Saggi in volumi

Brogi M. (in corso di pubblicazione), Equity Markets (con Lagasio, V.), in
(a cura di) Haliassos M., Allen F., Langenbucher K., and Faia F.,
European Capital Markets Union, The MIT Press, Cambridge, MA

Brogi M. (2017), Rischio cibernetico e sicurezza nazionale nel sistema
finanziario, in AA. VV., Sicurezza € Liberta, Gnosis, dicembre, p. 145 -
151

Brogi M. (2017), Cyber risk: A big challenge in developed and emerging
markets, (con Arcuri M.C e Gandolfi G.), Identity theft: Breakthroughs in
research and practice, IGI Global, p. 292 - 307,

Brogi M. (2017), SME sources of funding: more capital or more debt to
sustain growth? An empirical analysis, (con Lagasio V.), in (a cura di)
Rossi S., Palgrave Macmillan Studies in Banking and Financial
Institutions, p. 173 - 199;

Brogi M. (2016), Sliced and diced: European banks’ business models and
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profitability (con Lagasio V.), in (a cura di) Bracchi G., Masciandaro D.,
Filotto U., XXI Rapporto sul sistema finanziario italiano, Fondazione
Rosselli, Edibank, p. 55 - 82;

Brogi M. (2015), La riforma delle banche popolari, in (a cura di)
Capriglione F., Saggi e Monografie di Diritto del’Economia, Cedam, p. 33
- 46;

Brogi M. (2015), Monetary policy and capital adequacy: the impact on
credit supply (con Lagasio V. e Langone R.), in (a cura di) Bracchi G.,
Masciandaro D., Filotto U., XX Rapporto sul sistema finanziario italiano -
European Banking 3.0. Bank Industry and Supervision in the Behavioural
Finance Revolution, Fondazione Rosselli, Edibank, Milano, p. 331 - 358;
Brogi M. (2015), Bank profitability and capital adequacy in the post-crisis
context (con Langone R.), in (a cura di) Malavasi R., Rossi S. Financial
crisis, changing patterns in banks behaviour and credit crunch, Springer,
p. 95 - 110;

Brogi M. (2015), Le regole generali: L’'organo di gestione, in (a cura di)
Cuitillo G. e Fontana F., Executive compensation e corporate governance,
Franco Angeli, p. 183 - 204;

Brogi M. (2014), Corporate governance (con Langone R.), in (a cura di)
Amorosino S., Manuale di diritto del mercato finanziari, Giuffré Editore, p.
375 - 405;

Brogi M. (2014). Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di
assicurazione Capo | Disposizioni generali Articoli 210 - 211 (con Scarito
S.), in (a cura di) Candian A. e Carriero G.L., Codice delle assicurazioni
private, p. 859 - 865;

Brogi M. (2014). Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di
assicurazione Capo Il Procedure di controllo interne e poteri di vigilanza
Artt. 212-214 (con Vincioni A.), in (a cura di) Candian A. e Carriero G.L.,
Codice delle assicurazioni private, p. 865 - 887;

Brogi M. (2014), Titolo XV Vigilanza supplementare sulle imprese di
assicurazione Capo Il Vigilanza sulle operazioni infragruppo Artt. 215 -
216 (con Scarito S. e Vincioni A.), in (a cura di) Candian A. e Carriero
G.L., Codice delle assicurazioni private, p. 887 - 894;

Brogi M. (2013), Italy’s lessons learnt from Norway, in (a cura di) Huse M.,
Hansen K, Machold S., Brogi M., Getting women on to corporate boards:
a snowball starting in Norway, Edward Elgar Publishing, p. 187 - 190;
Brogi M. (2013), Attacchi alle infrastrutture finanziarie attraverso armi
cibernetiche (con Arcuri M.C., Baldoni R., Di Luna G.), in (a cura di) Gori
U., Lisi S., Information Warfare 2012. Armi cibernetiche e processo
decisionale, Franco Angeli, p. 109 - 126;

Brogi M. (2013), Un possibile volano per I'economia. |l ruolo della
valutazione nel rapporto tra universita e imprese (con Fedeli S.), in (autori
vari) | voti all'universita. La valutazione della ricerca in Italia, Corriere della
Sera, p. 55 - 61;

Brogi M. (2013), Can interlocking directorates be good? Insight from
problem loans in Italian listed banks (con Stefanelli V.), in (a cura di)
Carretta A., Mattarocci G., Financial Systems in Troubled Waters.
Information, strategies and governance to enhance performance in risky
times, Routledge, p. 19 - 39;

Brogi M. (2011), L’internazionalizzazione delle imprese a carattere
familiare: il caso della Provincia di Latina (con Calabrd A., Alioto S.,
Teichner A.), in (a cura di) Strangio D., Internazionalizzazione e
delocalizzazione delle imprese. Tra globalizzazione ed economia locale
guale futuro per Latina e il suo territorio, McGraw Hill, Milano, p. 165 -
208;
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Brogi M. (2011), L’evoluzione del rapporto banca impresa nella Provincia
di Latina (con Teichner A., Alioto S., Gallinari M.), in (a cura di) Strangio
D., Internazionalizzazione e delocalizzazione delle imprese. Tra
globalizzazione ed economia locale quale futuro per Latina e il suo
territorio, McGraw Hill, Milano, p. 239 - 264;

Brogi M. (2011), Capital Adequacy, corporate governace and organization
in the support of the bank — firm relationship, in (a cura di) Bracchi G.,
Masciandaro D., XVI Rapporto sul sistema finanziario italiano - L’'Europa
e oltre. Banche e imprese nella nuova regolamentazione, Fondazione
Rosselli, Edibank, Milano, p. 179 - 210;

Brogi M. (2010), Gli interlocking directorates nei CdA delle banche italiane
quotate. Un’analisi empirica del contributo nella gestione dei crediti
problematici (con Stefanelli V.), in (a cura di) Fortuna F., La Corporate
Governance nell’'esperienza nazionale e internazionale, |l Mulino,
Bologna, p. 187 - 221;

Brogi M. (2010), Capital Adequacy and Dividend Policy, Evidence from
Italian banks, in (a cura di) Bracchi G., Masciandaro D., XV Rapporto sul
sistema finanziario italiano - Le banche italiane sono speciali? Nuovi
equilibri tra finanza, imprese e Stato, Fondazione Rosselli, Edibank,
Milano, p. 219 - 248;

Brogi M. (2010), Appunti sull'organismo di vigilanza ex legge 231 e
sistema dei controlli nelle Sgr, in (a cura di) D'Apice R., L'attuazione della
Mifid in Italia, Il Mulino, Bologna, p. 477 - 495;

Brogi M. (2009), IAS, Fair Value e coefficienti patrimoniali nelle banche, in
(a cura di) Comana M., Brogi M., Saggi in onore di Tancredi Bianchi,
Volume I, Bancaria Editrice, Roma, p. 279 - 314;

Brogi M. (2009), Corporate governance of banks and support from the
state. What role in the solution to the financial crisis, in (a cura di) Bracchi
G., Masciandaro D., XIV Rapporto sul sistema finanziario italiano - Dopo
la crisi: I'industria finanziaria italiana tra stabilita e sviluppo, Fondazione
Rosselli, Edibank, Milano, p. 471 - 497.

Atti a Convegni

Brogi M. (2014), La governance nelle banche: problemi e prospettive, in:
Claudia Tedeschi, Maria Teresa Bianchi. Nuove tendenze della
governance societaria dopo la riforma Vietti. p. 33 - 52, Milano: Giuffré
Editore, ISBN: 978-88-14-18391-1, Sapienza Universita di Roma, 12
giugno 2012, p. 33 - 52;

Brogi M. (2010), Corporate governance bancaria e sana e prudente
gestione: una rivisitazione alla luce dell’Enciclica, atti del Convegno
Simposio Internazionale dei docenti universitari, Roma, 24 - 26 giugno
2010;

Brogi M. (2009), Better regulation and the cost of control, atti del
Convegno Ex unoplures. Welfare without illusion, Sapienza Universita di
Roma, Roma, 14-16 settembre 2009, p. 1 - 14;

Brogi M. (2009), Two-Tier Boards for the Governance of Banks, atti del
Convegno European Financial Management Association, 2009 Annual
Conference, Universita Bocconi, Milano, 24-27 giugno 2009, p. 1 - 19;
Brogi M. (2008), Regulation, corporate governance and risk management
in banks and insurance companies, atti del Convegno 18th International
AFIR Colloquium - Financial Risk in a Changing World, Roma, 30
settembre - 3 ottobre 2008, p. 1 - 19.



PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI (ultimi 10 anni)

- 2017 Principal investigator del grande progetto di ricerca Through thick and
thin: the role of bank corporate governance in risk taking after the
great financial crisis. Lessons from distressed banks and
precautionary recapitalisation in Italy prior to and under the
BRRD,Sapienza Universita di Roma (articolo pubblicato)

- 2014 Principal investigator del grande progetto di ricerca Corporate
Governance mechanisms as substitutes or complements,Sapienza
Universita di Roma (articolo pubblicato)

- 2013 Membro del team di ricerca Multivariate Statistical Models for risk
assessment, Sapienza Universita di Roma, PRIN

- 2010 Principal investigator della ricerca Crisi finanziaria e corporate
governance bancaria, Sapienza Universita di Roma (articolo
pubblicato)

- 2009-2010 Once bitten twice shy? A study on the effectiveness of administrative
sanctions to discipline bank board members, CAREFIN, Universita
Bocconi

- 2008-2009 Multiple e interlocking directorships negli intermediari finanziari quotati
italiani, Sapienza Universita di Roma (capitolo di libro pubblicato)

ALTRE ATTIVITA e RICONOSCIMENTI ACCADEMICI

- 2019 Program Chair “New Frontiers in Banking: From Corporate
Governance to Risk Management’ conference, promossa da Sapienza
Universita di Roma, Universita Commerciale Luigi Bocconi, Review of
Financial Studies

Keynote address Bengt Holmstrom, Nobel Economia 2016

- 2018 Program Chair ‘New Frontiers in Banking; From Corporate
Governance to Risk Management’ conference, promossa da
Sapienza Universita di Roma, Universita Commerciale Luigi Bocconi,
Review of Financial Studies

Keynote address Jean Tirole, Nobel Laureate 2014

Speaker alla Tavola Rotonda di Policy: “New Frontiers in Banking: from
Corporate Governance to Risk Management. Open issues and challenges for
the Industry, Regulators and Supervisors”

Altri speaker:

Mario Nava (Direttore Commissione Europea e Presidente designato Consob)
Salvatore Rossi (Presidente IVASS e Direttore Generale della Banca d’ltalia)
Anneli Tuominen (Vice Presidente ESMA, Membro del Consiglio di Vigilanza del
Meccanismo di Vigilanza Unico, BCE, Membro del Consiglio delle Autorita di
Vigilanza di EBA, ESMA, EIOPA)

- 2017 Program Chair ‘Bank Systemic Risk Measurement and Mitigation
conference’, promossa da Sapienza Universita di Roma, Universita
Commerciale Luigi Bocconi, Review of Financial Studies,

Keynote address Robert Engle, Nobel Laureate 2003



Speaker alla Tavola Rotonda di Policy: “Systemic risk mitigation: is capital
enough? The crucial role of corporate governance”

Altri speaker:

Ignazio Angeloni (Membro del Consiglio di Vigilanza del Meccanismo di Vigilanza
Unico, BCE)

Carmine Di Noia (Commissario, Consob)

Alessandro Penati (Presidente, Quaestio SGR)

Valeria Sannucci (Membro del Direttorio e Vice Direttore Generale della Banca
d'ltalia e membro del Direttorio integrato dell'lstituto per la Vigilanza sulle
Assicurazioni-IVASS).

Referee per il Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca e delle seguenti
riviste italiane accreditate AIDEA, “Banca Impresa Societa” e “Bancaria” e delle
seguenti riviste internazionali “Corporate governance: An International Review”,
“International Journal of Business Governance and Ethics”

- Dal 2010 Membro Academy of Management

- Dal 2010 Membro EURAM

- Dal 2007 Membro AIDEA

- Dal 2006 Membro ADEIMF

- Dal 2000 Membro AIAF

- Dal 2012 Membro del Comitato Scientifico Consob-Bocconi

- Dal 2018 Membro del Comitato Scientifico Centro Studi Confindustria

- Dal 2010 Membro del Comitato Scientifico del Rapporto annuale sul sistema
finanziario italiano della Fondazione Rosselli

ULTIMI INTERVENTI E CONFERENZE (ultimi 5 anni)

Speaker su invito a convegni internazionali scientifici e della business
community

1. Fiduciary duty in challenging times (in lingua inglese), ICGN Annual
Conference 2018, Milano, 25-28 Giugno 2018

2. Industrial Futures: Using Machines to Reach the Next Level of
Productivity (in lingua inglese), WCD 2018 Global Institute, New York, 8-
10 maggio 2018

3. New Frontiers in Banking: from Corporate Governance to Risk
Management (in lingua inglese), promossa da Sapienza Universita di
Roma, Universitd Commerciale Luigi Bocconi, Review of Financial
Studies, Roma, 16-18 marzo 2018

Keynote address: Jean Tirole, Nobel Prize Laureate

Altri speakers: Mario Nava, Direttore Commissione Europea e Presidente
designato Consob; Salvatore Rossi, Presidente IVASS e Direttore Generale della
Banca d’ltalia; Anneli Tuominen, Vice Presidente ESMA, Membro del Consiglio di
Vigilanza del Meccanismo di Vigilanza Unico BCE, Membro del Consiglio delle
Autorita di Vigilanza di EBA, ESMA, EIOPA; Moderatore: Martin Arnold, Banking
Editor Financial Times



4. Capital Market Union and Beyond, Brevan Howard Centre for Financial
Analysis (in lingua inglese), Imperial College Business School, Londra 26-
27 gennaio 2018

Altri speakers: Franklin Allen, Imperial College; Lorenzo Bini Smaghi, Presidente
Société Generale; Claudio Borio, Capo del Dipartimento Monetario ed
Economico Head of the Monetary and Economic Department BIS; Mario Nava,
Presidente designato Consob; Marco Pagano, Presidente del Comitato scientifico
consultivo, European Systemic Risk Board;

5. Corporate governance: best practice e nuove sfide, Fondazione Cesifin
Alberto Predieri, Firenze, 19 gennaio 2018

Altri speakers: Lucia Calvosa, Consigliere indipendente MPS e Telecom ltalia;
Tommaso Corcos, Amministratore Delegato e Direttore Generale di Eurizon
Capital SGR, Presidente Assogestioni; Carmine Di Noia, Commissario Consob;
Umberto Tombari, Presidente Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze,
Consigliere indipendente Salvatore Ferragamo;

6. Corporate governance: best practice e nuove sfide, Napoli, 13 novembre
2017

Altri speakers: Armando Brunini, Amministratore Delegato Gesac SpA (Soc.
gestione Aereoporto di Napoli); Emilio Franco, Amministratore Delegato,
Duemme Sgr Gruppo Mediobanca; Carlo Palmieri, Vice Presidente, Pianoforte
Holding Spa; Achille Coppola, Consigliere Segretario Cndcec (Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili);

7. Piano operativo di gestione degli NPL: contenuti e ruolo dell’organo di
amministrazione, Diritto Bancario, Milano, 26-27 ottobre 2017;

8. Leadership principles for Boards: Rebuilding Trust in Business and
Institutions (in lingua inglese), WCD EMEA Institute, Madrid, 24-25
ottobre 2017

Altri speakers: Miranda Curtis, Director Marks&Spencer e Liberty Global, Amparo
Moraleda, Director of Airbus, Solvay e Vodafone, Melanie Richards, Vice
Presidente KPMG UK;

9. Corporate Governance. Nuove sfide e best practice, Roma 5 ottobre 2017

Altri speakers: Eugenio Gaudio, Rettore Sapienza; Simone Chelini, Partner
Anthilia SGR; Maria Bianca Farina, Presidente Poste Italiane; Enrico Laghi,
Commissario llva e Alitalia; Victor Massiah CEO UBI Banca;

10. La Banca nel Nuovo Ordinamento Europeo: Luci e Ombre, Convegni di
studio “Adolfo Beria di Argentine” su problemi attuali di diritto e procedura
civile della Fondazione Centro nazionale di prevenzione e difesa sociale,
Courmayeur, 22-23 settembre 2017,

11. Sistema bancario ombra e vincoli regolamentari: quali scenari per le
banche tradizionali?, CER, Roma, 10 luglio 2017;



12. Corporate Governance. Nuove Sfide e Best Practice, Milano, 3 luglio
2017

Altri speakers: Stefania Bariatti, Presidente, SIAS; Massimo Ferrari, Chief
Financial Officer, Salini-Impregilo;

13. Crisi Bancarie e Governance, Universita degli Studi di Sassari, 16-17
giugno 2017;

14. Workshop governance and risk appetite, Associazione Italiana Internal
Auditors, Milano, 16 giugno 2017

Altri speakers: Roberto Fargion, Direttore Generale, AllA; Pierpaolo Singer,
Presidente Collegio Sindacale, Unicredit;

15. Corporate Governance. Nuove Prospettive, Corte di Cassazione, Roma, 6
giugno 2017

Altri speakers: Carmine di Noia, Commissario, CONSOB (Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa); Gabriele Galateri di Genola, Presidente
Assicurazioni Generali, Presidente del Comitato per la Corporate Governance,
Borsa Italiana; Andrea Ghidoni, CEO, UBI Pramerica, Presidente Comitato
Corporate Governance, Assogestioni;

16. Corporate Governance. Nuove Prospettive, Universita Bocconi, Milano,
30 maggio 2017

Altri speakers: Umberto Ambrosoli, Presidente, BPM, Marcella Caradonna,
Presidente dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano;
Anna Genovese, Commissario, CONSOB (Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa); Giordano Lombardo, CEO, Pioneer Investments, Vice
Presidente, Assogestioni; Valerio Novembre, Senior Policy Officer Corporate
Finance, ESMA;

17. Corporate Governance (in lingua inglese), Friends of Bocconi University &
BAA New York, New York, 11 maggio, 2017,

18. The Visionary Board at Work: Developing a Culture of Leadership (in
lingua inglese), WCD 2017 Global Institute, New York, 9-11 maggio 2017;

19. Selezione, Competenze, Responsabilita e...Remunerazione degli
Esponenti Aziendali, ASSONEBB, EY, Rivista Bancaria, Milano, 21 aprile
2017

Altri speakers: Carmine di Noia, Commissario, CONSOB (Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa); Andrea Sironi, Presidente Borsa Italiana;
Stefano Micossi, Direttore Generale, Assonime;

20. Presentation of Connected World. From automated work to virtual wars.
The Future, by Those Who are shaping it (in lingua inglese), Core Values,
Google, IES Abroad, La Tela Digitale, Roma, 11 aprile 2017,

21. Fiscalita, Economia d'Impresa e Sviluppo, Universita Cattolica del Sacro
Cuore, Milano, 27 marzo 2017;



22. “Banks, Systemic Risk, Measurement and Mitigation (in lingua inglese),
promossa da Sapienza Universita di Roma, Universita Commerciale Luigi
Bocconi, Review of Financial Studies, Roma, 16-18 marzo 2017

Keynote address: Robert Engle, Nobel Prize Laureate

Altri speakers: Ignazio Angeloni, Membro del Consiglio di Vigilanza, BCE;
Carmine di Noia, Commissario, CONSOB (Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa); Alessandro Penati, Presidente, Quaestio SGR; Valeria
Sannucci, Membro del Direttorio e Vice Direttore Generale della Banca d'ltalia,
Membro del Direttorio integrato IVASS;

23. Italian Banking System: New developments (in lingua inglese), Banca
d’Inghilterra, Londra, 28 febbraio 2017;

24, Corporate Governance. Nuove Prospettive, Milano, 23 gennaio 2017

Altri speakers: Umberto Ambrosoli, Presidente, BPM, Marcella Caradonna,
Presidente dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano;
Carmine di Noia, Commissario, CONSOB (Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa);

25. The European banking sector - New rules, new supervisors, new
challenges (in lingua inglese), Facolta di Economia Incontra, | protagonisti
dell’economia in aula, Sapienza Universita di Roma, Roma, 21 novembre
2016

Keynote speaker: Daniele Nouy, Presidente del Consiglio di vigilanza, BCE;

26. Banking Day, Milano Finanza, The Boston Consulting Group, Milano, 11
novembre 2016;

27. The Role of Cognitive Technologies in the Boardroom — How Will Its Use
Become the Key Enabler for Visionary Boards (in lingua inglese), WCD
2016 European Institute, Londra, 9-10 novembre 2016;

28. SME sources of funding: more capital or more debt to sustain growth? An
empirical analysis. Presentation of results and commentary, Annual
Meeting of the WPSMEE Informal Steering Group on SME and
Entrepreneurship Financing and Country Experts (in lingua inglese),
OECD Centre for Entrepreneurship, SMEs and Local Development,
Parigi, 6-7 settembre 2016;

29. Financing SMEs in Italy and the UK, challenges and opportunities (in
lingua inglese), Ambasciata Britannica, Roma, 20 maggio 2016;

30. Cultura e regole nella gestione delle risorse umane, Forum HR 2016 -
Banche e Risorse Umane, ABI, Roma, 10 maggio 2016;

31. How to Get Ready for the Next Crisis (in lingua inglese), WCD 2016
Global Institute, New York, 3-5 maggio 2016;



32. Portando I'ltalia nel futuro: la riforma delle istituzioni, Facolta di Economia
Incontra, | protagonisti dell’economia in aula, Sapienza Universita di
Roma, Roma, 21 marzo 2016

Keynote speaker: Maria Elena Boschi, Ministro per le Riforme Costituzionali e i
Rapporti con il Parlamento;

33. Quale governance nei CdA per promuovere gestione e sviluppo delle
persone? Il contributo della gender diversity, Universita Bocconi, Milano, 8
marzo 2016;

34. The Collateral Scarcity Premium in European Repo Markets (paper
discussion in lingua inglese), Securities Markets: Trends, risks and
policies, Conference CONSOB-BOCCONI, Universita Bocconi, Milano, 26
febbraio 2016;

35. Attracting International Investors: The Economic Perspective (in lingua
inglese), Swiss Finance Council, Bruxelles, 18 febbraio 2016

Keynote speakers: Ginther Oettinger, Commissario Europeo per 'economia e la
societa digitale e Olivier Guersent, Direttore generale DG FISMA, Commissione
Europea

Altri speakers: Andrea Enria, Presidente, Autorita Bancaria Europea; Jon
Cunliffe, Vice Governatore della Banca d'Inghilterra per la Stabilita Finanziaria;
Isabelle Mateos y Lagos, Senior Advisor, Blackrock; Sylvie Matherat, Membro del
Consiglio di gestione, Deutsche Bank AG; Urs Rohner, Presidente, Credit Suisse
Group AG; Jean-Paul Servais, Presidente, FSMA; Axel Weber, Presidente, UBS
AG;

36. The Board of Directors and Cybersecurity (in lingua inglese), WCD 2016
EMEA Institute, Parigi, 10-11 febbraio 2016;

37. Sei sicuro? Quanto sei sicuro? L'infrastruttura critica, tradizionale e non,
di fronte alla minaccia cyber: una prospettiva economica. Spunti per una
mappatura complessiva, Dipartimento di Ingegneria informatica,
automatica e gestionale, Sapienza Universita di Roma, Roma, 15
dicembre 2015;

38. Access to bank credit and SME financing (in lingua inglese), Fordham
University, British School, Roma 13 novembre 2015;

39. Governance delle Banche: Normativa e Controlli, Funzionamento dei
Board: spunti evolutivi tra sfide di mercato e desiderata regolamentari,
Banca d’ltalia, Roma, 12 novembre 2015;

40. E-banking e e-commerce: sistemi di pagamento digitali, Scuola di
formazione del Sistema di informazione per la Sicurezza della
Repubblica, Roma, 5 novembre 2015;

41. Capital Markets Union and SMEs sources of funds: more capital or more
debt to sustain growth? (in lingua inglese), Cagliari, 10 ottobre 2015;

42. European Banking 3.0, XVI Workshop sul Sistema Finanziario, Roma, 1 e
2 ottobre 2015



Keynote speaker: Salvatore Rossi, Presidente IVASS e Direttore della Banca
d’ltalia;

43. Economia aziendale: com’era e com’e, Universita Bocconi, Roma, 22
settembre 2015;

44, Insights to Drive your Board to be Visionary in Transformational Times (in
lingua inglese), WCD Spain Chapter Launch, Madrid, 3 luglio 2015;

45, Il cambiamento nello stance di Governance in occasione di operazioni
straordinarie, Italian Proxy Season 2015. Attivismo e partecipazione degli
investitori, Georgeson, Roma, 1 luglio 2015;

46. Diversity e parita di genere nelle banche, Diversity e parita di genere nelle
banche: dalla soft law all'attuazione della CRD IV, Sapienza Universita di
Roma, Roma, 17 aprile 2015;

47. Il coraggio di un’azione, Facolta di Economia Incontra, | protagonisti
dell’economia in aula, Sapienza Universita di Roma, Roma, 8 aprile 2015

Keynote speaker: Pietro Salini, CEO Salini Impregilo;

48. Capitali per lo sviluppo: il ruolo di Cassa Depositi e Prestiti, Facolta di
Economia Incontra, | protagonisti del’economia in aula, Sapienza
Universita di Roma, Roma, 24 marzo 2015

Keynote speaker: Giovanni Gorno Tempini, CEO Cassa Depositi e Prestiti;

49, Shareholder activism in Italy and Europe (in lingua inglese), Institutional
investors active or activists: dialogue on stewardship, Annual Meeting with
Independent Directors Appointed by Institutional Investors, Assogestioni,
Milano, 11 marzo 2015;

50. Effective Director Behaviour (in lingua inglese), WCD 2015 European
Institute, European Companies in the New Global Economy, Londra 4-5
marzo 2015;

51. Come misurare il valore generato dall’'azienda: strumenti di indirizzo e
misurazione della performance. La prospettiva delle banche, Il contributo
del CEO alla creazione del valore. Una crescita sostenibile per le aziende
e per il Paese, Growth Summit Italia 2014, AICEO, Milano, 2 dicembre
2014

Altri speakers: Federico Ghizzoni, CEO Unicredit; Alessandro Profumo,
Presidente Banca Monte dei Paschi di Siena;

52. Leadership at LVMH, Facolta di Economia Incontra, | protagonisti
dell’economia in aula, Sapienza Universita di Roma, Roma, 27 ottobre
2014;

Keynote speaker: Antonio Belloni, Direttore Generale LVMH;



53.

54.

55.

56.

57.

58.

590.

60.

Bank profitability and capital adequacy in the post-crisis context (in lingua
inglese), Financial Crisis and Credit Crunch: Micro and Macroeconomic
implications, Universita di Cagliari, Cagliari, 4 luglio 2014,

Corporate Governance, Board e Gestione dei Rischi, ABI Formazione,
Fossano, 29 novembre 2013;

Financing SMEs: The Potential of Minibonds (in lingua inglese), Zenit,
Roma, 6 novembre 2013;

Il framework europeo della Corporate Governance in banca: key priorities,
Forum sulla Governance dell'impresa bancaria, ABI, Roma, 3 luglio 2013;

Trend di mercato, quadro normativo, best practice e risultati della
stagione assembleare, Osservatorio LUISS, Compensi Retribuzioni
manageriali e governo societario, LUISS Business School, Roma, 24
giugno 2013;

Corporate governance best practices and women on boards (in lingua
inglese), WIL Biannual Meeting: Innovation and Competitiveness 2.0,
European Network For Women in Leadership, Ambasciata Francese,
Roma, 14 giugno 2013;

Beyond the Next Quarter: integrated reporting and other long-term views
of corporations (in lingua inglese), WCD 2013 Global Institute, Resiliency;
Successful Directors and Corporations Looking Beyond the Next Quarter,
New York, 1-2 maggio 2013;

Is there a return on engagement? (in lingua inglese), 2013 International
Corporate Governance Network (ICGN) Conference, Borsa Italiana,
Milano, 4-5 marzo 2013

Altri speakers: Paolo Andrea Colombo, Presidente ENEL; Gabriele Galateri di
Genola, Presidente Assicurazioni Generali and Presidente del Comitato Italiano
sulla Corporate Governance; Michelle Edkins, Direttore Generale, BlackRock.
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