Esercitazione:
Analisi SWO'T per una Startup nel Settore delle Energie Rinnovabili

Traccia dell'Esercitazione

SCENARIO:

La startup GreenPower Solutions opera nel settore delle energie tinnovabili e ha sviluppato un innovativo
pannello solare ad alta efficienza energetica. La startup ha gia acquisito alcuni clienti nel mercato nazionale, ma
si trova ora di fronte a una decisione strategica importante:espandere la propria offerta includendo anche
sistemi di accumulo energetico (batterie) per favorire la transizione verso un modello energetico completamente
sostenibile, oppure concentrarsi esclusivamente sul miglioramento e l'ottimizzazione dei loro pannelli solari.
Questa decisione ¢ particolarmente rilevante considerando che la gestione dell'energia e 1'accumulo sono
diventate problematiche centrali nel contesto attuale di transizione energetica e lotta ai cambiamenti climatici.
Inoltre, il mercato dell'energia rinnovabile ¢ altamente competitivo, con molte nuove tecnologie che emergono
rapidamente.

IL COMPITO :

effettuare un'analisi SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) per aiutare GreenPower Solutions
a decidere se diversificare la propria offerta includendo sistemi di accumulo energetico, o mantenere il focus
sull'ottimizzazione dei pannelli solari.

Sulla base di questi elementi

Punti di Forza (Strengths):

- Tecnologia avanzata: La tecnologia proprietaria dei pannelli solari ad alta efficienza ¢ un vantaggio
competitivo.

- Feedback positivo dei clienti: I.’azienda ha gia instaurato un’ottima reputazione con i clienti nazionali.
- Team competente: Le competenze tecniche nel campo dell'energia solare consentono di sfruttare al meglio le
innovazioni.

Punti di Debolezza (Weaknesses):

- Capitale limitato: Le risorse finanziarie sono limitate.

- Esperienza nel settore accumulo energetico: GreenPower non ha espetienza nel mercato delle batterie.
- Capacita produttiva ridotta: L'azienda ha ancora una scala di produzione contenuta.

Opportunita (Opportunities):

- Crescita della domanda di soluzioni complete.

- Possibili partnership con aziende esperte nel settore delle batterie.

- Incentivi governativi per progetti legati alla sostenibilita.

Minacce (Threats):

- Forte concorrenza nel mercato delle batterie.

- Evoluzione rapida delle tecnologie.

- Barriere normative e costi di certificazione.

DOMANDE GUIDA PER UNA DISCUSSIONE:

- Quale dovrebbe essere la strategia futura di GreenPower Solutions?

- Come possono i punti di forza dell’azienda essere utilizzati per mitigare i punti di debolezza e affrontare le
minacce?

- Quali opportunita offrono maggiori prospettive di crescita per I'azienda?

Si chiede di voler formulare una raccomandazione strategica finale basata sull'analisi SWOT.



Soluzione e Discussione

PROPOSTA di Raccomandazione Strategica
La strategia consigliata & quella di mantenere il focus sui pannelli solari e esplorare partnership per i
sistemi di accumulo. Questa scelta consente a GreenPower di ridurre i rischi legati all’espansione e

sfruttare le proprie competenze principali.

3. Discussione

La soluzione dovrebbe includere la valutazione dei rischi legati alla diversificazione e I'importanza di
focalizzarsi sui propri punti di forza consolidati.
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