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AREE DI RICERCA

L’attivita di studio e ricerca ¢ stata indirizzata prevalentemente, fino dai primi anni Ottanta,
all’analisi delle condizioni di efficienza/efficacia operativa della banca considerando le funzioni
manageriali e le loro interrelazioni. Questo approccio, innovativo non solo per gli studi bancari in
Italia, ha portato a un’ampia esplorazione, sul piano sia teorico sia della verifica empirica, delle
relazioni tra ambiente, strategia, assetti organizzativi e performance delle banche e dei gruppi
bancari. L attivita di ricerca si ¢ sviluppata contribuendo sia alla teorizzazione dei modelli
organizzativi applicabili alle gestioni bancarie e agli assetti giuridico-istituzionali (banca universale,
gruppo bancario e network finanziari) sia a fornire linee di riferimento per il cambiamento strategico
e organizzativo delle banche e, nei primi anni Novanta, per la revisione del paradigma dell’attivita
della Vigilanza bancaria in Italia. Ulteriori sviluppi hanno riguardato: le relazioni tra strategia,
organizzazione e pianificazione strategica delle risorse umane; i modelli gestionali-organizzativi
delle funzioni aziendali (finanziaria, distributiva, creditizia, controllo interno, auditing); I’approccio
make or buy ai modelli di intermediazione creditizia; le strategie competitive e gli assetti di business
(retail, corporate, private, international e multinational banking). Lo studio dei modelli di business
bancari e finanziari ¢ stato esteso inoltre alle implicazioni delle strategie bancarie, in un contesto
liberista, con la dinamica e la struttura dei mercati e con lo sviluppo economico. La ricerca ha
approfondito, in particolare, la problematica manageriale della banca multibusiness prendendo in
considerazione le relazioni tra la teoria e la pratica manageriale e le relazioni fra 1’efficienza
aziendale e quella dei mercati. Tra le tematiche di recente maggiore interesse si segnalano: le
dinamiche competitive dei mercati dei servizi bancari e finanziari; le relazioni fra concorrenza ed
efficienza operativa e allocativa; i modelli di governo strategico dei gruppi bancari; la teoria e la
pratica del corporate relationship banking; I’evoluzione delle direzioni organizzazione nelle banche;
il finanziamento dell’innovazione e la “finanza di distretto”; le relazioni fra morfologia dei sistemi
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finanziari e crescita economica; le relazioni tra innovazione, finanza e sviluppo in Europa; I’analisi
e la sostenibilita dei modelli di business bancari secondo 1’approccio strategico-organizzativo; le
relazioni tra modelli di business e modelli di management; il cambiamento dei ruoli manageriali
delle banche e dei gruppi bancari in Italia. Negli anni piu recenti si ¢ occupato dell’innovazione dei
modelli manageriali, dello sviluppo delle capacita dinamiche in rapporto all’evoluzione dei modelli
di business con contributi originali sul futuro del management bancario.
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Economia & Management, n. 2, marzo.
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economica e la politica industriale e regionale in Italia e in Europa”, nelMerito.com
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Baravelli M. (2015), “Dalla crisi al rilancio economico. Evoluzione dei modelli di business
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Baravelli M. (2018), “Rilancio economico e sistema bancario, le maggiori leve del contratto
di governo”, Key4biz.it 25 maggio.

Baravelli M., Marsullo L. (2018), “Il nuovo Governo e I’efficienza degli investimenti
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